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RISKIENHALLINTA
TAKAA LAADUN JA TURVALLISUUDEN

Ramboll tuottaa infrastruktuurin
suunnitteluun, rakentamiseen, kun-
nossapitoon ja yllapitoon seka ta-
lonrakennukseen liittyvia konsultti-
ja asiantuntijapalveluita. Asiantunte-
muksemme on kaytettavissanne
kaikissa toimialamme hankkeissa
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja
turvallisuuden osalta.

Teemme riskienhallintamenettelyi-
den kehitystyota yhteistydssa viran-
omais-, kaupunkiseutu-, kunta- ja
yrityssektoreilla. Sovellamme ris-
kienhallinnan kaytantéja teknisten-,
ymparistd-, turvallisuus- ja liikeriski-
en arvioinnin avulla vaikutusten ar-
vioinnissa ja suunnittelussa, raken-
tamisessa ja kunnossapidossa hyo-
dyntaen riskipaivakirjaa.

Laadimme riskienarviointeja seka
asiantuntijoiden parhaaseen tieta-
mykseen etta laskennalliseen to-
dennéakoisyyteen perustuen.

Riskienhallinta asiakkaan tarpeiden
mukaisesti

Riskienhallinta on jarjestelmallinen
prosessi, jonka tavoitteena on siir-
tya ongelmien passiivisesta totea-
misesta aktiiviseen riskeja kartoitta-
vaan ja ennakoivaan toimintaan.

Riskitarkastelun tavoitteena on vaa-
rojen arvioinnin ja riskienhallinta-
prosessin avulla tuoda esille keskei-
set riskitekijat, selvitystarpeet seka
laatia toimenpiteet hankkeessa
maaritetyn toimintamallin mukai-
sesti.

Olemme kehittaneet asiantuntijayh-
teistydssa riskienhallintaan sopivia
tydmenetelmia, tarkastuslistoja, toi-
menpiteiden seurantalistoja seka
hallintasuunnitelmia, paivakirjoja ja
riskien raportointikaytantoja.

Riskien ennakointi on nyt tarkeam-
paa kuin koskaan

Yhteiskunnallinen kehitys nakyy
lainsaddannodn kasvavina velvoittei-
na ja uusina vaatimuksina seka toi-
mintojen, rakenteiden ja eri osa-
puolten monimuotoisuutena. Lisaksi
turvallisuuslainsaadanto edellyttaa
vaarojen arviointeja ja riskienhallin-
tatoimenpiteita.

Common Safety Methods -asetus
(CSM, Yhteinen turvallisuusmenetel-
ma) on annettu rautateiden turvalli-
suusdirektiivin 2004/49/EY nojalla.
CSM- asetuksen mukainen riskien-
hallintaprosessi kaynnistyy, kun rau-
tatiejarjestelmaan halutaan toteut-
taa tekninen, toiminnallinen tai or-

ganisatorinen merkittava muutos.
Muutosta toteuttava taho maaritte-
lee onko muutos merkittava vai ei.
Asiantuntijamme hallitsevat CSM
-asetuksen mukaiset menettelyta-
vat osana riskienhallintaprosessia.

Riskienarvioinnit toteutetaan aina
ottaen huomioon lainsaadannon, vi-
ranomaisten ja eri osapuolien aset-
tamat vaatimukset. Riskienarvioin-
nissa valitun nakdkulman lisaksi lah-
tékohtamme on ottaa huomioon
hankekohtaisuus seka hankkeen eri-
tyispiirteet ja -vaatimukset.

Keskeista riskienarvointiprosessissa

on, etta kaytettavat menettelyt ovat
luotettavia, kattavia ja jarjestelmalli-
sia ja ettéa riskienarvioinnin tulokset

dokumentoidaan laadukkaasti.

Riskienhallintaprosessi

Kokonaisvaltainen riskienhallinta-
prosessi alkaa riskianalyysista, jo-
hon kuuluu kriittisten tekijdiden ja
riskien tunnistaminen seka riskien
merkityksen arvioiminen yhteistyos-
sa arviointiryhman kanssa. Analyy-
sin ja arvioinnin perusteella tehdaan
riskienhallintasuunnitelma, jossa
maaritetaadn toimenpiteet ja vastuu-
taho riskienhallinnan toteuttami-
seen ja seurantaan.




Infrahankkeissa riskienhallintapro-
sessi sisaltyy suunnittelun eri vaihei-
siin, rakentamiseen ja kunnossapi-
toon. Prosessi voidaan jakaa tekni-
siin, aikataulullisiin, kustannus-, or-
ganisaatio- ja ymparistoriskeihin.

Riskienhallinta on kokonaisturvalli-
suuden hallitsemista

Suurissa katu-, tie-, ja ratahankkeis-
sa on useita eri osa-alueita, jolloin
vksittaiset geo-, silta-, ymparisto- ja
kunnallistekniikan ratkaisut vaikut-
tavat oleellisesti hankkeen kokonai-
suuden rakentumiseen. Edellisten li-
saksi hankkeeseen merkittavasti
vaikuttavat riskit liittyvat koroste-
tusti turvallisuuteen, mutta myéds
kustannuksiin ja aikatauluun.

Seka pienet etta isot hankkeet edel-
lyttavat riskienhallintaa laajuutensa
ja vaikeusasteensa mukaisella taval-
la. Silloin kun suunnittelijoita ja to-
teuttajia on samanaikaisesti useita
vaikeutuu tyoévaiheiden tekninen ja
aikataulullinen yhteensovitus. Yh-
teistyd eri osapuolten kesken tulee
kuitenkin toimia saumattomasti.

Riskienhallinta on kaikkien osapuol-
ten yhteinen etu. Riskienhallinta
saastaa aikaa, kun yhteistydssa en-
nakoidaan vaara- ja haittatekijoita ja

paatetaan riskienhallintatoimenpi-
teista. Riskienhallinnalla projektin
hallinta tehostuu, kokonaisturvalli-
suuden hallinta paranee ja kustan-
nukset ovat tarkemmin tiedossa.

Laadimme osana riskienhallinta-
tyosta turvallisuusselvityksia, turval-
lisuusasiakirjoja, turvallisuuteen liit-
tyvia dokumentteja ja selvityksia
seka pelastussuunnitelmia ja kayt-
toturvallisuustiedotteita.

Kustannusriskit @Risk-simuloinnilla

Hankekohtaisten riskienhallinta-
suunnitelmien laatiminen seka riski-
kustannusten vertailu tuottaa mer-
kittavaa tietoa kustannusriskeista
niin suunnitteluun kuin rakentami-
seen.

Riskikustannusten vertailuun kay-
tdmme @Risk-simulointiohjelmaa,
jossa huomio kohdistetaan kustan-
nusarvion kriittisiin kustannuseriin
toteutumisen todennakdisyyksien
avulla.

@Risk-simulointiohjelmassa voidaan
satunnaismuuttujien avulla tarkas-
tella epdvarmuuksien vaikutusta
seka hankkeen kokonaiskustannuk-
siin etta hankeosiin. Tuloksena saa-
daan ne muuttujat, jotka vaikuttavat
eniten kustannusten muodostumi-
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seen seka ne osa-alueet, joihin koh-
distuu eniten riskikustannuksia.

Riskienhallinta yrityksen menestys-
tekijana

Yrityksen tulee menestyakseen ot-
taa riskeja. Riskienhallinta parantaa
yrityksen menestymisen mahdolli-
suuksia, kun kokonaisuuteen vaikut-
tavat liikeriskit on tunnistettu.

Mitd enemman ennalta tiedetaan,
sitd enemman pystytaan asioita hal-
litsemaan kustannustehokkaasti ot-
taen huomioon aikataulut, yrityksen
mahdollisuudet ja voimavarat.

Jarjestelmallinen riskienhallinta on
avain yrityksen tehokkuuden ja laa-
dun parantamiseen. Silla vaikute-
taan positiivisesti yrityksen ima-
goon ja asiakastyytyvaisyyteen. Ris-
kienhallinta tuottaa tietoa paatdk-
senteon tueksi ja on avain hallittuun
liilketoimintaan.

Lisatietoja:

Outi Lehti
Puh. 020 755 6857
outi.lehti@ramboll fi

Vastuutaho
Vastuuhenkil®

Vakavuus Ennakointi
Todennakoisyys Pienentaminen
Riskin kokonaissuuruus Poistaminen
Riskin toimepideluokka Jakaminen
Riskikustannukset Siirtaminen

Riskienhallinta-
suunnitelma
Riskiraportti
Turvallisuusselvitys
Turvallisuusasiakirja
CSM mukainen raportti
Riskikustannus-
raportti

Riskipaivakirja Poikkeamaraportti

Riskirekisteri Seurantaraportti
Riskikokous Johdon raportti
Tybmaakatselmus Analysointi

Jaannosriskit
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CSM -menettelyt:

- Venalaisen standardin mukaisen kaluston riskit
Suomen rataverkolle

- Yhteinen turvallisuusmenetelma rautatiejarjestelman
riskienarvioinnissa

- Kayttoonottovaiheen riskienarviointi

Turvallisuustiedon analysointi:

- Tyoturvallisuuden seuranta ja analysointi Liikenneviraston
Rautatieosaston hankkeilla

- Tyoturvallisuuden seuranta Liikenneviraston Tieosaston ja
ELY-keskusten Liikennevastuualueen hankkeilla

- Rakennusalan valtakunnallinen tyéturvallisuuskilpailu

Liikenteen hairiot ja liikenteen hallinta:

- Liikenteen hairiétilanteiden riskitarkastelu Hameen tiepiiri,
Tiehallinto esiselvitys

- Liikenteessa syntyy hairio, riskin hallitsemisen tilanne-
katsaus Hameen tiepiirissa, Tiehallinto 2009

- Oulun liikenteenohjauskeskuksen ja Oulun seudun juna-
liikenteen hairiottdman toiminnan riskienarviointi

Liikeriskit:

- Tampereen Infran Katu- ja vihertuotannon liikeriskien
arviointi ja raportointi

- Kopler liikeriskien arviointi ja riskienhallintasuunnitelma

- Viherrakennusalan riskienhallintaohjeistus

Luennot:

- Infrarakentamisen riskienhallinta, TTY 2008

- Riskienhallinta, TAMK 2008-2010

- Viherrakennusalan riskienhallinta, TTKK 2004

Riskienhallintakoulutukset:

- Turvallisuusriskien tunnistusmenetelma
- Riskienhallinta

- Turvallisuusjohtaminen

- Tieturva 1

- Tieturva 2

Ramboll Finland on osa kansainvalistd Ramboll Groupia. Tuotamme suunnitteluun,
rakentamiseen, tuotekehitykseen ja yllapitoon liittyvia asiantuntijapalveluita talo-,
infra-, teollisuus-, energia-, vesi- ja ymparistd- seka johdon konsultoinnin toimialoilla.

Toimimme lahella asiakastamme hanen sijaintipaikastaan riippumatta. Kehitamme

jatkuvasti osaamistamme ja palvelujamme asiakkaiden tarpeiden mukaisesti seka

tarjoamme koko kansainvalisen organisaatiomme asiantuntemuksen asiakkaidemme
hyvaksi. Pystymme hoitamaan myds isoja kansainvalisia projekteja laajan asiantunti-
javerkostomme avulla.

www.ramboll.fi
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